
 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค' มีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังต)อไปนี้ 

๓.๑  รูปแบบการศึกษา 
๓.๒  ประชากรและกลุ)มตัวอย)าง    
๓.๓  เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย     
๓.๔  วธิีการเก็บรวบรวมข�อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห'ข�อมูลและสถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห'ข�อมูล 

๓.๑.  รูปแบบการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให�การวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค' มีสาระครอบคลุม
ครบถ�วน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาต)อไป  

๓.๒.  ประชากรและกลุ!มตัวอย!าง 

๓.๒.๑ประชากร 
ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได�แก) ผู�บริหาร ครู และเจ�าหน�าท่ีโรงเรียน

ของรัฐบาลในเขตอําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค' ท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
จํานวน ๖๖๘ คน โดยจําแนกเป>นโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส มีผู�บริหาร
จํานวน ๖๐ คน และครู ๓๕๐ คน๑ ส)วนโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา มีผู�บริหารจํานวน ๑๕ คน และ
ครู ๒๔๓ คน๒ ในป@การศึกษา ๒๕๕๕  

 
 
 
 

                                                                        

๑
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค' เขต ๓, สถติิบุคลากรการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค* ป+การศึกษา ๒๕๕๕, (๒๕๕๕), อัดสําเนา. 
๒สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, (ออนไลน'), (แหล)งท่ีมา), 

www.secondary42.obec.go.th., เข�าถึงเมื่อวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ' ๒๕๕๕. 



๖๖ 

๓.๒.๒ กลุ!มตัวอย!าง 
กลุ)มตัวอย)างในการวิจัยครั้งนี้เป>นผู�บริหาร ครู และเจ�าหน�าท่ีโรงเรียนของรัฐบาลในเขต

อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค' ท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ในป@การศึกษา ๒๕๕๕ 
จํานวน ๒๔๖ คน โดยใช�ตารางกําหนดขนาดของอาร' ซี เครจซี และดี ดับเบิลยู มอร'แกน 
(R.C.Krejcie and D.W.Morgan) ใช�วิธีการเลือกตัวอย)าง แบบสุ)มอย)างง)าย (Simple Random 
Sampling)๓  

๓.๓.  เคร่ืองมือที่ใช0ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู�วิจัยได�ใช�เป>นแบบสอบถามซ่ึงมีรายละเอียดดังต)อไปนี้ 

๓.๓.๑.   แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  ผู�วิจัยได�พัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหารงาน

บุคคล เพ่ือใช�เก็บข�อมูล ในการวิจัย มี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี ๑  เป>นแบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก)  เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ตําแหน)งการปฏิบัติงาน ประสบการณ'ในการทํางาน โดยใช�
แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี ๒  เป>นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค' โดยใช�แบบสอบถามชนิดเลือกตอบจําแนก
เป>น ๗ ด�าน คือ   

๑)  ธัมมัญdุตา (รู�จักเหตุผล) คือ ผู�บริหารจะทําหน�าท่ีอะไรก็ตามต�องรู�หลักการ รู�
งาน รู�หน�าท่ี กฎเกณฑ'ต)าง ๆ ท่ีเข�ามาเก่ียวของกับหน�าท่ีความรับผิดชอบของตน โดยรู�ว)าสิ่งนี้เป>นเหตุ
แห)งสุข สิ่งนี้เป>นเหตุแห)งทุกข' 

๒)  อัตถัญdุตา (รู�จักจุดมุ)งหมายและผล) คือ รู�จุดมุ)งหมายท่ีกระทําและคาดว)าผล
ท่ีจะเกิดข้ึนเป>นอย)างไร  

๓)  อัตตัญdุตา (รู�จักตน) คือ รู�ตามความเป>นจริงว)าโดยชาติ ตระกูล หน�าท่ี 
คุณธรรมและความรู�ท่ีตนมีอยู)แล�ว จะประพฤติให�สมกับท่ีเป>นผู�บริหาร 

๔)  มัตตัญdุตา (รู�จักประมาณ) คือ รู�จักประมาณในการลงทัณฑ' การเก็บเก่ียว
ภาษีอากรแต)พอควร รู�จักประมาณในการแบ)งปiนความสุขให�แก)ผู�อ่ืนหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�ท่ัวถึง 

๕)  กาลัญdุตา (รู�จักกาล) คือ รู�เวลาอันควรในการทํากิจต)าง ๆ ได�เหมาะสม ตรง
กับเวลา และสถานการณ' 

๖)  ปริสัญdุตา (รู�จักชุมชน) คือ รู�จักชุมชนและแนวทางประพฤติต)อชุมชนได�
เหมาะสม  

                                                                        

๓ยุทธ  ไกยวรรณ', สถิติเพ่ือการวิจัย, (กรุงเทพฯ : ศูนย'สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๙), หน�าท่ี ๑๐๐ - 
๑๑๑. 



๖๗ 

๗)  ปุคคลัญdุตา (รู�จักบุคคล) คือ รู�จริตของแต)ละบุคคล ผู�บริหารต�องมีความ
เข�าใจหรือมีความรู�เก่ียวกับตัวบุคคลเพ่ือช)วยในการทํางานร)วมกับบุคคล ใช�บุคคล และส)งเสริมบุคคล
ได�ตรงตามความต�องการของแต)ละฝoายเพ่ือประสิทธิภาพของงาน 

ซ่ึงมีลักษณะเป>นมาตรส)วนประเมินค)า (Numerial  Rating  Scale)๔ มี ๕ ระดับ  
โดยกําหนดความมากน�อยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้ 

๕  หมายถึง  มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใช�อยู)ในระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายถึง  มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใช�อยู)ในระดับมาก 
๓  หมายถึง  มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใช�อยู)ในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใช�อยู)ในระดับน�อย 
๑  หมายถึง  มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาใช�อยู)ในระดับน�อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ เป>นแบบสอบถามปลายเปrดเพ่ือศึกษาข�อมูลปiญหาและข�อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา  

๓.๓.๒  ข้ันตอนการสร0างเครือ่งมือ 
ในการสร�างเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑)  ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารงานบุคคล จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ี
เคยมีผู�ดําเนินการวิจัยเอาไว� 

๒)  กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 
๓)  กําหนดวัตถุประสงค' ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย'

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ' 
๔)  สร�างเครื่องมือ 
๕)  เสนอร)างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย'ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ' และผู�เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 
๖)  นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ)มตัวอย)าง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของเครื่องมือ 
๗)  ปรับปรุงแก�ไข 
๘)  จัดพิมพ'เครื่องมือฉบับสมบูรณ' 

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑)  ขอคําแนะนําจากอาจารย'ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ' ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร�างไว� 
๒)  หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ'ท่ีสร�างเสร็จ 

เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ' เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอต)อผู�เชี่ยวชาญ 
จํานวน ๕ ท)าน ประกอบด�วย    

                                                                        

๔บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองต0น, พิมพ'ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'สุวีริยาสาส'น, 
๒๕๓๕), หน�า ๙๙–๑๐๐.   



๖๘ 

(๑)  พระมหาวรัญdู  วรdฺdู, ดร.   อาจารย'ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ,                           
                                           วิทยาลัยสงฆ'นครสรรค' 
(๒)  ดร.อดิศัย  กอวัฒนา             อาจารย'ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ, 
                                           วิทยาลัยสงฆ'นครสรรค' 
(๓)  ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ)อน          ผู�อํานวยการหน)วยวิทยาบริการอุทัยธานี     
                                           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                                  วิทยาลัยสงฆ'นครสรรค' 
(๔)  ดร.ระวุฒิ  แก�วตระกูล          ผู�อํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดมหาโพธิเหนือ  
                                           อําเภอเก�าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค'    
(๕)  นายมานิตย'  คุ�มภัยเพ่ือน       ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดหนองเต)า 
                                           อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค'  

เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค)าดัชนีความสอดคล�อง 
(IOC)๕ ได�ค)าดัชนีความสอดคล�องต้ังแต) ๐.๕ ถึง ๑.๐ ผู�วิจัยได�ปรับปรุงแก�ไขและเลือกข�อคําถามเพ่ือ
ความเหมาะสมตามคําแนะนําของผู�เชี่ยวชาญ จนได�ค)าดัชนีความสอดคล�องตามวัตถุประสงค'ของแต)
ละข�อมากกว)า ๐.๕ ข้ึนไปทุกข�อ 

๓)  หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแก�ไขแล�ว         
ไปทดลองใช� (Try-out) ท่ีโรงเรียนในอําเภอเก�าเลี้ยว ท่ีไม)ใช)กลุ)มตัวอย)างท่ีใช�ในการวิจัย จํานวน ๓๐ 
คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟoา (α - coefficient) ของความเชื่อม่ันตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) ๖ ได�ค)าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท)ากับ ๐.๙๘  

๔)  นําแบบสอบถามท่ีผ)านการทดลองใช�แล�ว เสนอต)ออาจารย'ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ'   
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ'แบบสอบถามเป>นฉบับสมบูรณ' เพ่ือใช�ในการเก็บข�อมูลต)อไป 

๓.๔.   วิธีการเก็บรวบรวมข0อมูล 
ผู�วิจัยดําเนินการเก็บข�อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑)  ผู�วิจัยได�สร�างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ'นครสวรรค' ซ่ึงขอความอนุเคราะห'ไปยัง
ผู� อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู� อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค' เขต ๓ เพ่ือขอความร)วมมือในการเก็บข�อมูลภาคสนาม จากกลุ)มตัวอย)าง 

๒) ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ)มตัวอย)าง จํานวน ๒๔๖ คน คิดเป>น
ร�อยละ ๑๐๐ โดยการนําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ'แล�วไปเก็บรวมรวมข�อมูลท้ังส)งทางไปรษณีย'
และเก็บด�วยตัวเอง  

                                                                        

๕พิสณุ  ฟองศรี,  วิจัยทางการศึกษา, พิมพ'ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'เทียมฝoาการพิมพ'
, ๒๕๔๙), หน�า ๑๓๘-๑๓๙. 

๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper & 
Row, 1971.:P. 160. 



๖๙ 

๓.๕.   การวิเคราะห*ข0อมูลและสถิติที่ใช0ในการวิเคราะห*ข0อมูล 

๓.๕.๑  การวิเคราะห*ข0อมูล 
ผู�วิจัยวิเคราะห'ข�อมูลตามลําดับ ดังนี้ 

๑)  นําแบบสอบถามมาตรวจแล�วคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ'และถูกต�องเพ่ือนํามา
วิเคราะห' 

๒)  วิเคราะห'ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห'ทางสังคมศาสตร' 
๓)  การวิเคราะห'ข�อมูล 

๓.๑)  วิ เคราะห'ข�อมูล ท่ัวไปของกลุ)ม ตัวอย)าง  โดยใช�ส ถิติ เชิ งพรรณนา 
(Descriptive statistics)  ได�แก) ค)าความถ่ี (frequency) ค)าร�อยละ (percentage) 

๓.๒)  วิเคราะห'ข�อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗       
ของผู�บริหารสถานศึกษา โดยใช�สถิติเชิงพรรณนา ได�แก) ค)าเฉลี่ย (mean) และส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 

๓.๓)  ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต)อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา  โดยใช�สถิติตามลักษณะของตัว
แปร คือ การทดสอบค)าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต�นสองตัว และการทดสอบค)าเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะห'ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต�นต้ังแต)สามตัวข้ึนไป หาก
พบว)ามีความแตกต)างจึงทําการเปรียบเทียบรายคู)โดยมีผลต)างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD )  

๓.๔)  วิเคราะห'และสรุปผลแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา  และข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีได�จากแบบสอบถาม
ปลายเปrด (Content Analysis) วิเคราะห'โดยการเขียนความเรียงประกอบตาราง 

๓.๕.๒  สถิติท่ีใช0ในการวิเคราะห*ข0อมูล 
ผู�วิจัยใช�สถิติในการวิเคราะห'ข�อมูล ดังนี้ 

๑)  สถิติท่ีใช0ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ     
- ตรวจสอบความสอดคล�องของแบบสอบถาม ใช�สูตรดังนี้  
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เม่ือ IOC   คือ   ค)าความสอดคล�องของเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของเนื้อหา 

∑R  คือ   ผลรวมความคิดเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิ 
N คือ   จํานวนผู�ทรงคุณวุฒิ 

 

 



๗๐ 

โดยท่ี 
R =  +๑  เม่ือผู�ทรงคุณวุฒิให�ความเห็นว)าแน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)าย

ของเนื้อหามีความเหมาะสม  
R =   ๐  เม่ือผู�เชี่ยวชาญให�ความเห็นว)าไม)แน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)าย

ของเนื้อหามีความเหมาะสม  
R =  -๑  เม่ือผู�เชี่ยวชาญให�ความเห็นว)าแน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของ

เนื้อหาไม)มีความเหมาะสม 
- ตรวจสอบความเชื่อม่ันด�วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 

alpha  coefficient) ใช�สูตรดังนี้  
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  เม่ือ  α  =  ค)าวามเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

k  =  จํานวนข�อของแบบสอบถาม 
2

iS  =  ผลรวมค)าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต)ละข�อ 
2

tS  =  ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 

๒)  สถิติพรรณนา  ใช�สูตรดังนี้         
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 เม่ือ    P คือ ร�อยละ 
X   คือ ค)าเฉลี่ย 
S.D.  คือ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
N  คือ ประชากรท้ังหมด 
 



๗๑ 

๓)  สถิติท่ีใช0ในการทดสอบสมมติฐาน   ใช�สูตรดังนี้ 
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  เม่ือ    
21,ΧΧ  คือ ค)าเฉลี่ยของกลุ)มประชากรท่ี ๑ และ ๒ 

2
1S 2

2S  คือ ความแปรปรวนของกลุ)มประชากรท่ี ๑ และ ๒ 

1n 2n  คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒ 
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เม่ือ   

F คือ    ค)าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
MSB  คือ     ค)าความแปรปรวนระหว)างกลุ)ม 
MSW  คือ     ค)าความแปรปรวนภายในกลุ)ม 

 


